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Verbale Collegio di Direzione n. 2 del 7 febbraio 2017

Il giorno 7 febbraio 2017 alle ore 14,30 si € riunito il Collegio di Direzione, previa
convocazione del 3 febbraio 2017, presso l'aula Arlotti della Direzione Generale per
discutere il seguente ordine del giorno:

1. Analisi della performance clinica: risultati del Piano Nazionale Esiti e “modello
Bersaglio” — relazione il Dr. Ulrich Wienand;

2. Piano programma gestione del rischio e sicurezza delle cure — relaziona Dr. Ermes
Carlini;

3. Varie ed eventuali.

Presenti dei componenti di diritto:

Dott. Eugenio Di Ruscio Direttore Sanitario e Presidente del Collegio;
Dott. Massimo Gallerani - Direttore DAl Medico;

Prof. Narciso Giorgio Cavallesco - Direttore DAI Chirurgico;

Prof. Nino Basaglia - Direttore DAl Neuroscienze/Riabilitazione;

Dott. Andrea Franchella - Direttore DAI Riproduzione e Accrescimento;
Dott.ssa Paola Scanavacca - Dipartimento Interaziendale Farmaceutico;
Dott. Guerra Giovanni x Dott.ssa Enrica Montanari - Direttore del Laboratorio Unico
Provinciale delle Aziende Sanitarie di Ferrara;

Dott. Ermes Carlini - Direttore Direzione Medica di Presidio;

Dott.ssa Rita Maricchio - Direzione delle Professioni;

Prof. Stefano Pelucchi vicario temporaneo DAI Chirurgico Specialistico;
Dott.ssa Elisa Tarroni — Direzione delle Professioni.

Assenti giustificati dei componenti di diritto
Prof. Antonio Cuneo - Direttore DAl Medico Specialistico;
Dott. Roberto Zoppellari — Vicario Direttore DAl Emergenza.

Assenti ingiustificati dei componenti di diritto
Prof. Giovanni Lanza - Vicario Direttore DAI Diagnostica per Immagini e Medicina di
Laboratorio.

Presenti dei degli Invitati permanenti:

Dott.ssa Donatella Donati - Incaricata dipartimentale funzionale Dip. Medico Spec.;
Dott. Rosario Cultrera - Incaricato dipartimentale funzionale Dip. Medico;

Dott. Ulrich Wienand - Responsabile della Direzione AcQuaRil;

Sig. Maurizio Carrieri - Direzione delle Professioni;

Dott. Adriano Verzola - Responsabile della Programmazione e Controllo di Gestione;
Dott. Gabriele Guardigli - Incaricato dipartimentale funzionale Dip Emergenza,;
Dott.ssa Gloria Bonaccorsi - Incaricata dipartimentale funzionale Dip. Riprod. Accresc;
Dott. Roberto Merlo - Incaricato dipartimentale funzionale Dip. Chirurgico Spec.

Assenti giustificati degli Invitati permanenti:
Dott.ssa llaria Casetta Incaricato dipartimentale funzionale Dip. Neuroscienze/
Riabilitazione;



Presenti degli Invitati:
Dott. Umberto Giavaresco — Responsabile del Servizio Comune Gestione del Personale:
Ing. Andrea Toniutti — Responsabile Servizio Comune Information e Comunication

Technology;

Ing. Giampiero Pirini — Responsabile del Servizio Comune Ingegneria Clinica;
Dott.ssa De Paris per Dott. Marco Nardini - Dipartimento Interaziendale Prevenzione e

Protezione;

Prof.ssa Rosa Maria Gaudio - Direttore f.f. Medicina Legale.

Assenti giustificati degli invitati:
Dott.ssa Monica Pertili — Responsabile del Servizio Comune Economato e Gestione

Contratti;

Ing. Paolo Chiarini Servizio Comune Tecnico e Patrimonio.

Assenti ingiustificati degli invitati:
Dott.ssa Anna Maria Ferraresi - Responsabile della Direzione Formazione e
Aggiornamento Professionale;
Arch. Giovanni Peressotti Responsabile del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio.

Partecipano alla Riunione

Dott.ssa Antonella Grotti Direzione Generale;

Dott.ssa Agostina Aimola Direzione Amm.va di Presidio;
Dott.ssa Francesca Bravi Direzione Generale;

Dott.ssa Barbara Curcio Rubertini Direzione Generale;
Dott.ssa Giorgia Valpiani AcQuaRlI.

Segretario verbalizzante Paola Rovigatti - Segreteria Direzione Generale.

Constatata la presenza del numero legale dei componenti, alle ore 14,40 viene aperta la

riunione.

Punto 0.d.G. Sviluppo Soggetti Entro il
coinvolti

Analisi della Il Dott. Wienand e la Dott.ssa Valpiani Tutti

performance
clinica risultati del
Piano Nazionale
Esiti e “modello
Bersaglio” —
relaziona il Dr.
Ulrich Wienand

e Dott.ssa Giorgia
Valpiani

Allegati 1,2,3.

dell'Ufficio AcQuaRI presentano in dettaglio i
risultati sugli indicatori di Performance
Clinica, contenuti nei due grandi sistemi
nazionali: Programma Nazionale Esiti e
Modello "Bersaglio". | risultati sono
pervenuti in dicembre 2016, riferiti a dati
2015 derivano principalmente da flussi
informativi correnti, come quello delle SDO.
La performance della nostra azienda
emerge come globalmente soddisfacente, in
alcuni campi eccellente.

Agenas chiede un audit obbligatorio sulla
qualita dei dati relativi all'indicatore "
Proporzione di nuovi interventi di resezione
entro 120 giorni da un intervento chirurgico
conservativo per tumore maligno della
mammella".

L'Ufficio AcQuaRi organizzera degli incontri
con i dirigenti medici competenti per
condividere strategie di approfondimento
rispetto alle seguenti tematiche:

Professionisti
coinvolti nelle
criticita verificate

Entro fine mese




Chirurgia Mammella:

- Proporzione di nuovi interventi di resezione
entro 120 giorni da un intervento chirurgico
conservativo per tumore maligno della
mammella (vd. sopra)

- % di donne che eseguono l'asportazione
del linfonodo sentinella

Chirurgia Prostata:

- bassa numerosita (33 casi)

- Attesa media prima del ricovero per
interventi chirurgici per tumore alla prostata
(Tempo di attesa alto)

Chirurgia colecisti:

-Proporzione di colecistectomie eseguite in
reparti con volume di attivita superiore a 90
interventi annui -Colecistectomia
laparoscopica: proporzione di ricoveri in day
surgery

- % colecistectomie laparoscopiche in Day
Surgery e RO 0-1 gg

inoltre:
- Amputazioni per arteriopatie
- Mortalita per tu. maligni fegato.

Il Dott. Wienand invita a partecipare al
Workshop Regionale il 31 marzo Aula
Magna di Cona al “Patient safety indicators
e linkage di fonti informative per la sicurezza
delle cure: attualita e prospettive applicative.

Piano programma
gestione del
rischio e
sicurezza delle
cure —relaziona
Dr. Ermes Carlini

Allegati 4,5.

Il Dott Ermes Carlini attraverso le slide
allegate alla presente illustra il programma
per la sicurezza delle cure e gestione del
rischio.

La Regione chiede a tutte le aziende che
tale documento venga approvato in
Collegio di Direzione e successivamente
attraverso una delibera adottata dalla
Direzione Generale; indica inoltre che ogni
azienda dovra fare riferimento al proprio
contesto e alla situazione del territorio.

Alcune Aziende come 'USL sono dotate di
strutture con relativo personale dedicato,
nella nostra azienda vi € un gruppo di
lavoro indicato a pag. 14

Insieme a questo documento verra inviato
in Regione anche il piano per la
prevenzione delle cadute in ospedale.
Esortare le segnalazioni servira di stimolo
per migliorare il sistema clinico
assistenziale

Il Dott. Carlini consiglia un incontro annuale
al fine di verificare 'andamento degli
obiettivi prefissati dal piano triennale.

Il Dott. Di Ruscio propone di inserire anche
in fase di negoziazione di budget gli
obiettivi in merito alla gestione del rischio.

Tutti




Esorta tutti alla conclusione tempestiva
della cartella clinica unica, attraverso la
quale si risolvera il 90% delle

problematiche relative al rischio clinico.

Il Dott. Di Ruscio sollecita inoltre la
definizione per un responsabile unico delle
Sale Operatorie

Chiede al Collegio I'approvazione del Piano
programma appena presentato

APPROVATO

Data odierna

Varie ed eventuali

Ufficio
Coordinamento
Aziendale
Procurament
(UCAP)

Allegato 6.

La Dott.ssa Bortolazzi nuovo coordinatore
locale alla donazione, prelievo e trapianto
di organi e tessuti operante presso I'Unita
Operativa di Anestesia e Rianimazione
Universitaria presenta al Collegio la
costituzione dell’Ufficio Coordinamento
Aziendale Procurament.

Oltre alle figure designate per tale attivita e
alle funzioni previste dalle normative
regionali si dovranno programmare degli
incontri con medici e infermieri per
incentivare la donazione attraverso la
sensibilizzazione all’allertamento precoce.

La riunione si & conclusa alle ore 16.55.

Il Segretario verbalizzante
m Paola Rovigatti
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Il Presidente
t. Eugemo

e

USCIO




