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Verbale Collegio di Direzione n. 3 del 30 luglio 2019

Il giorno 30 luglio 2019 alle ore 14.30 si & riunito il Collegio di Direzione, previa convocazione del
24 luglio 2019, presso l'aula Arlotti della Direzione Generale per discutere il seguente ordine del
giomo:

1. Piano Programma Gestione del Rischio;

2. Concorso Pubblico CPS Tecnico di Radiologia Medica — designazione memobri
commissione;

3. Gestione dei Rischio Infettivo — comunicazioni/aggiornamento;

4. Rischio Clinico — comunicazioni degli eventi gia trattati (Bentivegna);

5. Varie ed eventuali.

Presenti dei componenti di diritto:
Dott. Eugenio Di Ruscio - Direttore Sanitario e Presidente del Collegio;
Dott. Savino lacoviello — Direttore Amministrativo;
Dott. Massimo Gallerani - Direttore Dipartimento di Medicina;
Dott.ssa Valeria Tunioli per Prof. Nino Basaglia - Direttore Dipartimento di
Neuroscienze/Riabilitazione;
Dott. Fabrizio Corazza - Direttore Dipartimento Materno Infantile;
Dott. Galié Manlio per Prof. Stefano Pelucchi - Direttore Dipartimento di Chirurgie
Specialistiche;
Dott.ssa Paola Scanavacca - Dipartimento di Biotecnologie, Trasfusionale e di Laboratorio;
Dott.ssa Antonella Grotti - Direttore Direzione Medica di Presidio;
Dott. Mauro Taglioni — Direttore Direzione delle Professioni e ff Formazione ed aggiornamento
professionale;
Dott.ssa Alda Storari per Prof. Antonio Frassoldati - Direttore Dipartimento Oncologico/Medico
Specialistico.

Assenti giustificati dei componenti di diritto:
Prof. Narciso Giorgio Cavallesco - Direttore Dipartimento Chirurgico (Vicepresidente);
Dott. Giorgio Benea — Direttore Dipartimento di Radiologia;
Dott. Roberto Zoppellari - Direttore Dipartimento di Emergenza;

Presenti degli invitati permanenti:
Sig. Maurizio Carrieri - Direzione delle Professioni;
Dott.ssa Elisa Tarroni — Direzione delle Professioni;,
Dott.ssa Valentina Guerra - Responsabile del Servizio Programmazione e Controllo di
Gestione (ff);
Dott Rosario Cultrera — Incaricato dipartimentale funzionale Dipartimento Medico;
Dott.ssa Francesca Bravi — Responsabile Servizio AcQuaRl.
Dott. Gabriele Guardigli - Incaricato dipartimentale funzionale Dipartimento di Emergenza;

Assenti giustificati degli invitati permanenti:
Dott.ssa Gloria Bonaccorsi - Incaricata dipartimentale funzionale Dipartimento Materno —
Infantile

Presenti degli Invitati:
Dott. Luca Chiarini - Responsabile Servizio Comune Information e Comunication Technology
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(FF);

Prof. Rosa Maria Gaudio — Responsabile Medicina Legale Ospedaliera;

Dott.ssa Rita Burattini - Responsabile Servizio Gestione Concessione Servizi Generali e
Commerciali Nuovo Ospedale di Cona;,

Dott. Roberto Bentivegna — Direzione Medica di Presidio;

Arch. Giovanni Peressotti - Responsabile del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio.

Assenti giustificati degli Invitati:
Ing. Giampiero Pirini - Responsabile del Servizio Comune Ingegneria Clinica;
Dott.ssa Maria Lucia Giorgetti - Direzione Medica di Presidio;
Ing Paolo Chiarini - Servizio Comune Tecnico Patrimonio;
Dott.ssa Rita Maricchio - Responsabile Servizio Comunicazione e Accoglienza;
Dott.ssa Enrica Montanari - Direttore del Laboratorio Unico Provinciale delle Aziende
Sanitarie di Ferrara;
Dott.ssa Agostina Aimola - Staff Direzione Generale;
Dott.ssa Paola Antonioli — Direzione Medica di Presidio;
Dott. Marco Nardini - Responsabile Dipartimento Interaziendale Prevenzione e Protezione;
Dott: Andrea Ferroci - Responsabile del Servizio Comune Economato e Gestione Contratti;
Dott. Luigi Martelli - Responsabile del Servizio Comune Gestione del Personale.

Partecipano alla Riunione:
Segretario verbalizzante Rovigatti Paola — Segreteria della Direzione Generale.

Constatata la presenza del numero legale dei componenti si dichiara aperta la seduta alle ore
14.45

Punto 0.d.G. Sviluppo Soggetti | Entro il
coinvolti

Il Dott. Di Ruscio comunica al collegio di aver partecipato
con il Dott. lacoviello all'incontro con I'assessore Venturi, il
sindaco di Argenta e il direttore generale del’AUSL sulla
questione dell'interruzione delle sedute ortopediche ad | AysL e Incontri
Argenta e sulla consulenza della visione delle lastre per il AOSP a breve
Pronto Soccorso di Cento, Delta e Argenta, durante il
quale si sono cercate di individuare le modalita di ripresa
delle sedute operatorie ortopediche ad Argenta.

Da settembre I'Azienda Ospedaliera potra occuparsi della
parte chirurgica di Argenta o della parte ortopedica a
seconda delle richieste del’Azienda USL attraverso
I'Attivita in similalpi e successivamente con |'assunzione di
nuovi professionisti.

La progressione organizzativa rispetto al progetto di
Riorganizzazione Ospedaliera del 2015 condiviso dalle
due Aziende é rallentata, ma la AOSP ribadisce che tale
progetto rimane ancora la soluzione migliore attraverso la
ripartizione dell'assistenza sul territorio da parte dellAUSL
e I'assistenza Ospedaliera per TAOSP.

Il Dott. lacoviello spiega che deve essere concordato con
I'AUSL il tipo di incarico se temporaneo o definitivo anche
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in previsione della chiarezza dei nuovi concorsi, in modo
da definire preventivamente la sede lavorativa da mettere
a bando.

Il Dott. Gallerani aggiunge che & molto difficile reperire
specialisti di medicina interna sul territorio, cosi pure per
la Gastroenterologia. Assumere personale presso la sede
di Cona con l'ipotesi di poter gestire un sistema allargato
sul territorio, non previsto in pianta organica, risulta
davvero complicato.

Piano Programma
Gestione del
rischio

Il Dott. Bentivegna illustra, attraverso le slide allegate al
presente verbale, il Piano Programma Gestione del rischio
che deve essere presentato in Collegio di Direzione e
pubblicarlo successivamente sul sito intranet.

L'assetto organizzativo deliberato a marzo (delibera n.
67/2019) dettato nel rispetto della legge 24 “Decreto
Gelli”, la quale pone all’art 1 la sicurezza delle cure come
parte costitutiva del diritto alla salute, si realizza mediante
I'insieme delle attivita finalizzate alla prevenzione e
gestione del rischio a cui tutto il personale concorre.

In primis il Risk Manager e la Direzione Medica di Presidio
— la Direzione delle Professioni — la Medicina Legale
Ospedaliera — la struttura Acquari e una rete di riferiment
sia medici — un medico per ogni dipartimento e personale
di comparto a cui & rivolto un progetto formativo che ha
gia avuto una sua prima edizione e sara ripetuto dopo
I'estate, per diffondere la conoscenza degli strumenti di
segnalazione e metodologie disponibili per I'identificazione
e I'analisi delle cause.

Il Dott Di Ruscio consiglia di invitare al Comitati di
Dipartimento il Risk Manager e la Direzione delle
Professioni per presentare il programma e le persone
individuate nel dipartimento.

Il Piano Programma 2019 2021 suddiviso in 10 macroaree
di interesse e sviluppato in 30 obiettivi specifici in cui
viene definito qual & il tipo di attivitd, qual & lo spazio
temporale in cui deve essere svolta e soprattutto chi &
responsabile di quella tipologia di azione.

Gli obiettivi nel’arco del triennio avranno degli step
annuali di svolgimento e un report riassuntivo richiesto
dalla Regione. Il Dott. Bentivegna illustra alcuni dei 39
obiettivi soffermandosi anche sul trentacinquesimo che
riguarda la “Gestione Sinistri”,

La Prof.ssa Gaudio evidenzia il lavoro fatto in sinergia tra
la Medicina legale Ospedaliera e il Risk Manager per
rendere pit efficace la gestione dei sinistri e del
contenzioso finalizzato alla prevenzione del rischio
sanitario, specificando che se non si potranno abbattere
completamente (ad esempio il tema delle cadute in

Approvaz
ione del
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ospedale) si provera a diminuire i casi similari attraverso
lo studio delle circostanze e le azioni migliorative da
diffondere tra i professionisti.
Concorso .. , .
Pubblico CPS Il Dott. Taglioni Mauro comunica che per il concorso
Tecnico di indetto in forma congiunta tra le due Aziende di
Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario - Tecnico di
Medica — Radiologia Medica sono arrivate 1340 domande per i posti
designazione messi a disposizione: uno dellAOSP (anche se ci saranno
membi altri posti da coprire) e 6 per I' AUSL. Informa che sono
feai passati 10 anni dallultimo concorso per Tecnico di
commissione Radiologia e I'AOSP sara capofila della procedura
concorsuale con la seguente commissione:
Presidente Dott. Mauro Taglioni
Supplente Dott.ssa Elisa Tarroni Aplpro(;/at
Componente di commissione (designati dal Direttore gdzgrn:ta

Generale) Massimo Leoni collaboratore tecnico di
Radiologia ad Argenta e supplente Roberto Pasqualini
coordinatore di Radiologia del Delta —

(designati dal Collegio Di Direzione) Davide Cavedagna
del Dipartimento di Radiologia Medica e supplente
Chiarini Michele coordinatore della Radiologia AOSP.

La prima prova si terra il 28 agosto presso la Fiera di
Ferrara e dopo la correzione degli elaborati gli orali si
svolgeranno dal 30 settembre al 4 ottobre.

Gestione del
rischio infettivo —
comunicazioni
aggiornamento

Il Dott. Di Ruscio comunica che questo argomento verra
affrontato in un successivo Collegio di Direzione.

Rischio clinico
comunicazioni
degli eventi gia
trattati

Il Dott. Bentivegna presenta due Significant Event Audit -
riferiti a due decessi avvenuti in ortopedia per trombo
embolia polmonare post chirurgica — per i quali si sta
lavorando per definire lo studio della procedura — e illustra
la nuova scheda “Caprini” uguale per tutte le Unita
Operativa (tranne la Neurochirurgia) che dovra essere
compilata per ogni paziente che verra sottoposto ad
intervento per l'individuale valutazione del rischio.

Dopo un confronto con i professionisti in sala in merito alla
profilassi preoperatoria e postoperatoria

Il Dott. Di Ruscio raccomanda la corretta compilazione
della cartella clinica e la revisione periodica dei
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prestampati con la relativa sostituzione dei farmaci

biosimilari

La riunione si conclude alle ore 17.20

Segretaria Verbalizzante
Paola Rovigatti
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